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A different approach



Motto:

“Acordurile nascute dintr-o mediere sunt mult mai
susceptibile sa fie executate in mod voluntar.”

(Recomandarea Consiliului Europei)
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Optiuni cu privire la utilizarea medierii
bancare

Solutie 0 1
Etapa
0 0 0 1
0 L X
1 0 1 1
1 X X X

_ Medierea nu este utilizata in solutionarea diferendelor
_ X Medierea este o vizata ca solutie in rezolvarea diferendelor

X _ Medierea este o etapa in solutionarea diferendelor

W N = O

X X Medierea reprezinta o etapa, precum si solutia-cadru de
rezolvare a diferendelor
SALANS



Tipologia situatiilor generate de creditele
aflate in stare de neexecutare si abordarea
acestora

= Debitor persoana fizica — restructurarea imprumutului
(solutia 1)

" Debitor persoana juridica — restructurarea imprumutului
(solutia 3)

= Debitor persoana juridica aflata in pragul insolventei —
restructurarea financiara complexa a debitorului
(solutia 2)
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De ce mediere ?

= O solutie de rezolvare a conflictelor
= O forma superioara de negociere asistata

" Aduce plus-valoare
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Elementul de plus-valoare adus de mediere

= Incredere in proces
" Tehnici de comunicare
= Expertiza (in functie de situatie)

= Calitatea solutiei (explorarea mai multor variante) +
flexibilitate + creativitate

" Angajarea debitorului
" Realismul solutiei

= Incredere in solutia acceptata
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Medierea bancara: avantaje

= Mediator specializat (tehnici de comunicare, expertiza
financiara Isi bancara, cunostinte avansate de drept contractual
si corporativ)

= Inlocuirea solutiei adeziunii cu una consensuala

= Salvarea si dezvoltarea parteneriatului

= Utilizarea pozitiva si optimizata a resurselor partilor

= Instaurarea unui climat de colaborare intre parti

= Consolidarea increderii in sine si in solutie a debitorului

= Alegerea celei mai potrivite, flexibile si realiste solutii
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Mediere versus restructurare (criterii de
analiza comparativa)

Obiectiv

Grad de cunoastere publica
Celeritate

Parti implicate

Costuri

Implementare

Efecte juridice

Formalitafi

Transparenta

Eficienta
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Participantii principali in negocierea unei
restructurari complexe

= Banca / bancile / sindicatele bancare

= Societatea comerciala debitoare / holdingul corporativ si filialele
sale

= Alti creditori non-bancari
» Creditorii obligatari
» Companiile de leasing
» Furnizorii
» Parti interesate in societatea debitoare ("Stakeholders”)
» Actionari ("“Shareholders”)
Manageri
» Clienti
» Altii

v
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Participantii secundari — consultanti implicati
in negocierea restructurarii complexe

Specialigti / Consultanti de afaceri
Contabili

Auditori financiari

Juristi / avocati

Brokeri / Bancheri de investitii
Evaluatori

Experti industriali si tehnologi
Experti de mediu

Experti fiscali

Consultanti de relatii publice
Altii

% SALANS
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Categorii de negocieri in cazul restructurarilor
complexe

" Negocieri intre debitor si creditori
= Negocieri intre creditori / banci

= Negocieri intre debitori / purtatorii de interes societar

(“Stakeholders”)
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Conducerea procesului de negociere intr-o
restructurare complexa

= Grupul creditorilor
" (sub)Grupul bancilor
= Comitetul director (Steering Committee)

= Coordonatorul
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Caracteristicile coordonatorului (I)

= Reprezinta interesele bancilor (dublu conflict de
interese in negociere !)

" Poate sa fie o parte independenta (initial)
= Cunostinte in domeniul bancar si / sau experienta
" Persoana credibila, cu buna reputatie

= Talent de comunicator si conducator de sedinte cu
participanti multipli (autoritate recunoscuta)
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Caracteristicile coordonatorului (ll)

" Independent in cadrul grupului
® Functia poate fi in co-participare
= Asumare de riscuri

» Comercial

» Reputational

» Legal

" Remunerat
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Functiile coordonatorului

= Conduce negocierile:
» In randul creditorilor bancari
» Cu debitorul
= Selecteaza consultantii
®= Distribuie informatiile (in cadrul grupului bancar)

® Mediaza intre interesele diferitelor sub-grupuri bancare si
ale altor creditori

= Incearca sa satisfaca interesele tuturor partilor (inclusiv
prin solutie)
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Procesul de restructurare complexa

= Stabilizarea situatiei curente
= Colectarea si analiza informatiilor semnificative
" Formularea optiunilor

= Evaluarea optiunilor si formularea solutiilor (plata
datoriilor, o noua finantare, conversia datoriilor in actiuni —
Debt Equity Swaps, etc.)

" Negocierea intre creditori

" Realizarea acordului intre creditori

" Negocierea cu debitorul

= Semnarea memorandumului (Moratorium)
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In loc de concluzie (1)

= In timp ce rezolvarea crizelor prin aplicarea regulilor de
drept sau administrative este rigida, neviabila, solutia
gasita prin mediere este una flexibila, pragmatica si
adesea inovativa, adaptata in mod real intereselor celor
doua parti.

* In mediere iImaginatia comuna a partilor dirijata pentru a
gasi solutia reprezinta atuul principal.

(Judecator — membru CEMME)
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In loc de concluzie (2)

= In materia restructurarii imprumutului bancar ca atare,
medierea poate constitui o alternativa completa (pentru
persoanele fizice) sau cadru si etapa (pentru debitorii
persoane juridice)

= In materia restructurarii complexe, inclusiv corporative,
medierea poate prelua cu succes anumite etape si
functiuni, intr-o structura plurala de servicii dedicate
specializate
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Domeniile de expertiza acoperite de avocati in
procesul de restructurare

= Consultanta si asistenta juridica generala

= Consultanta privind restructurarea finantarii (/loan workout)
si restructurare corporativa

" Mediere
= Arbitraj
" Insolventa si reorganizare

= Executare silita
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Despre Salans

32 de avocati vorbitori de engleza, franceza, germana, spaniola,
romana

22 de birouri in toata lumea
13 ani de experienta in Romania si Europa Centrala si de Est

A participat la prima listare a unei companii romanesti pe Bursa de la
Londra

Avocatii lucreaza frecvent in tranzactii internationale

Se afla constant in topul celor mai importante publicatii de avocatura,
recunoscute la nivel international: Legal 500, Chambers & Partners gi
PLC Which Lawyer?

Selectata Superbrand, titlu decernat de catre Superbrands,
autoritate in branding

Sprijina programe de responsabilitate sociala
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Contact

Septimiu Stoica, Of Counsel
Salans Bucharest
Email: sstoica@salans.com

Tel: +40 21 312 4950
Fax: + 40 21 312 4951
Str. Gen. C. Budisteanu Nr. 28-C
Sector 1, Bucuresti
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