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CADRUL INSTITUŢIONAL
• PROIECT:  Dezvoltări instituţionale în formarea profesională 

continuă în sistemul financiare-bancar – DEFIN 

• OBIECTIVUL ASOCIAT: OS1 – Crearea unui parteneriat 
sustenabil între actorii relevanţi din sectorul bancar – membri ai 
Comitetului Sectorial, în vederea consolidării capacităţii acestora de a 
se implica activ în asigurarea calităţii în FPC

• ACTIVITATEA: A2 – Studiu de nevoi şi impact al formării 
profesionale continue în sectorul bancar
– SUB-ACTIVITĂȚI:  A2.1: Pregătire şi organizare

A2.2: Analiză şi desfăşurare studiu
A2.3: Elaborare raport de studiu

• PERIOADA DE REALIZARE: 1 noiembrie 2009 – 31 ianuarie 2010
– SUB-ACTIVITĂŢI:  A2.1: 1 noiembrie 2009 – 23 noiembrie 2009

A2.2: 24 noiembrie – 15 ianuarie 2010
A2.3: 16 ianuarie 2010 – 31 ianuarie 2010
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STRUCTURA STUDIULUI (1/5)
• Abstract

• Introducere non-tehnică

• Capitolul 1: Analiză-diagnostic (de stare)
1.1. analiză comparativă a sistemului actual de ocupaţii în sistemele 

bancare europene
1.2. sistemul actual de ocupaţii în sistemul bancar din România
1.3. trăsăturile structurale ale sistemului bancar din România

1.3.1. structura capitalului şi a activului net bilanţier
1.3.2. structura produselor şi serviciilor (bancare şi non-bancare) din băncile 
comerciale

1.4. tendinţele previzibile în strategia sistemului bancar din România
1.4.1. privind structura pieţei bancare
1.4.2. privind structura produselor şi serviciilor

1.5. efectele crizei financiare 2007-2009 asupra obiectivelor pe termen 
mediu (2010-2013) ale băncilor comerciale din România
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STRUCTURA STUDIULUI (2/5)
• Capitolul 2: Proiectarea formarii profesionale continue (FPC) 

pentru ocupaţiile noi sau actualizabile fezabile (ONAF)
2.1. structura generală a FPC
2.2. proiectarea FPC din perspectivă instituţională

2.2.1. rolul Comitetului Sectorial Financiar, Bancar şi de Asigurări
2.2.2. rolul Băncii Naţionale a României
2.2.3. rolul Institutului Bancar Român
2.2.4. rolul băncilor comerciale

2.3. proiectarea FPC din perspectivă managerială
2.3.1. pregătirea iniţială 
2.3.2. pregătirea continuă (pentru ocupaţiile actualizabile

2.4. proiectarea FPC din perspectivă financiară
2.4.1. sursele de finanţare
2.4.2. eficienţa
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STRUCTURA STUDIULUI (3/5)
• Capitolul 3: Identificarea portofoliului de ocupaţii pe termen mediu 

necesar în sistemul bancar din România
3.1. analiza ”obiective pe termen mediu – necesar de ocupaţii pe termen 

mediu”
3.1.1. criterii de ”extragere” a ocupaţiilor din obiective
3.1.2. lista ocupaţiilor necesare conform obiectivelor

3.2. identificarea ocupaţiilor noi necesare
3.3. identificarea nevoii de actualizare a ocupaţiilor existente

3.3.1. criterii de identificare a direcţiilor de actualizare a ocupaţiilor existente
3.3.2. marja de actualizare a ocupaţiilor existente

3.4. stabilirea gradelor de presiune și de urgenţă în formalizarea 
ocupaţiilor noi sau în actualizarea celor existente

3.5. elaborarea listei ocupaţiilor noi, după gradul de presiune/urgenţă
3.6. elaborarea listei ocupaţiilor existente actualizabile, după gradul de 

presiune/urgenţă
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STRUCTURA STUDIULUI (4/5)
• Capitolul 4: Stabilirea listei ocupaţiilor noi și a celor actualizabile 

4.1. evaluarea alocării de resurse pentru pregătirea profesională privind 
ocupaţiile noi sau ocupaţiile actualizabile

4.1.1. resurse financiare
4.1.2. alte categorii de resurse

4.2. stabilirea ocupaţiilor noi sau actualizabile finanţabile prin programe 
de pregătire profesională iniţială sau continuă

4.3. construirea coeficientului de selectare a ocupaţiei noi sau 
actualizabile

4.3.1. asocierea presiunii/urgenţei formalizării cu posibilitatea finanţării
4.3.2. determinarea coeficientului de selectare

4.4. stabilirea listei ocupaţiilor noi sau actualizabile fezabile (ONAF)
4.4.1. determinarea fezabilităţii, pe orizonturi de timp, conform urgenţei
4.4.2. determinarea fezabilităţii, pe orizonturi de timp, conform presiunii
4.4.3. determinarea coeficientului agregat de ierarhizare, pe orizonturi de timp, 

a fezabilităţii
4.4.4. stabilirea listei ierarhizate a ocupaţiilor noi sau actualizabile fezabile 
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STRUCTURA STUDIULUI (5/5)
• Capitolul 5: Evaluarea impactului implementării ONAF

5.1. evaluarea impactului instituţional
5.1.1. la nivelul legislaţiei primare
5.1.2. la nivelul legislaţiei secundare
5.1.3. la nivelul legislaţiei terţiare

5.2. evaluarea impactului pe piaţa muncii
5.2.1. mobilitatea forţei de muncă
5.2.2. costul de oportunitate al căutării locului de muncă
5.2.3. nivelul câştigului mediu salarial nominal brut
5.2.4. competitivitatea forţei de muncă

5.3. evaluarea impactului financiar în sectorul bancar
5.4. evaluarea impactului economic în sectorul bancar
5.5. evaluarea impactului macroeconomic general

• Concluzii și remarci finale
• Riscuri şi vulnerabilităţi
• Note, comentarii, referințe bibliografice, index-uri, anexe
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METODOLOGIA UTILIZATĂ
• Analize calitative de tip documentar
• Analize logice
• Cuantificări
• Clasificări
• Modelări cantitative
• Anchete statistice

– o anchetă (ancheta A) privind percepţia emergenţei a noi ocupaţii sau 
percepţia necesităţii actualizării ocupaţiilor existente  din sistemul 
bancar din România

• grupul ţintă: băncile comerciale
• perioada de realizare: 15-20 decembrie 2009

– o anchetă (ancheta B) privind disponibilitatea de a finanţa, pe 
orizonturi de timp, pregătirea iniţială pentru noi ocupaţii sau/și 
formarea continuă pentru actualizarea ocupaţiilor existente

• grupul ţintă: băncile comerciale
• perioada de realizare: 15-20 ianuarie 2010
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REPARTIZAREA REALIZĂRII STUDIULUI 
PE PARTENERI (1/3)
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