Criza valideaza modele competitive de leadership

Institutul Bancar Roman - implementare rapida a strategiei digitale de formare a bancherilor

Dr. Emanuela Savu a preluat Conducerea Institutului Bancar Roman (IBR) cu doua saptamani inainte
de izbucnirea crizei COVID-19. De formatie economist, detindtoarea unui doctorat in economie, a
lucrat Tnca de la debutul profesional in cadrul IBR, parcurgand ierarhic toate treptele. A contribuit
fundamental la toate etapele de formare profesionala post-decembrista a bancherilor, inclusiv n
perioada dificila de tranzitie la economia de piata.

Tn ultimii 20 ani, a dezvoltat programe de formare profesionald, racordand Institutul la nevoile pietei.
Criza recenta COVID-19 a testat capacitatea sa si a echipei de la IBR de a se adapta rapid la epoca
digitala. Institutul a migrat Tn doua saptamani de la strategia de livrare a cursurilor cu prezenta fizica
la cea online.

“A trebuit sd ne adaptdm rapid, practic Pandemia ne-a mobilizat ca echipd. in cateva zile, am readaptat
intreaga strategie de business a Institutului, migrénd cdtre platformele digitale. A trebuit sd flexibilizdm
oferta pentru a ne adapta preddrii digitale si noilor cerinte de training online. Calitatea a rdmas
prioritatea numdrul 1: toate seminariile au o puternicd laturd aplicativd, fiind livrate de specialisti cu
reputatie in domeniu care implicd interactiune permanentd cu participantii. Feed-back-ul din piatd a
fost foarte bun. Desi supuse constrdngerilor bugetare, bdncile au continuat sd investeascd in formarea
angajatilor, constientizénd ca unul dintre factorii fundamentali pentru surmontarea crizei actuale este
resursa umand. Cererea de training specializat pe componentele cheie — Conformitate, Anti-fraudd,
Evaluarea si administrarea riscurilor, Cadrul IFRS, Guvernanta corporativd — este semnificativa”.

Echipa IBR a beneficiat de suportul Presedintelui CA — Prof. univ. dr. Vasile Secares, care are o vasta
experientda profesionala in domeniul definirii de strategii solide pentru formarea si specializarea
personalului bancar. “IBR a reusit cu succes sd asigure tranzitia la noul model de cunoastere digitald.
Am reusit sd sprijinim bdncile in aceastd perioadd extrem de dificild si sa livridm sesiuni de pregdtire
targetate, pliate pe nevoile specifice de training”.



